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 ملخصال

 التي العوامل من لعدد نتيجة وذلك الدولية، المحاسبة معايير تطبيق في كبيرة تحديات البلديات تواجه

 في المتخصصة الخبرات نقص هو التحديات هذه أول. المتاحة والموارد المحلي العمل طبيعة مع تتداخل

 إلى بالإضافة. المحلية الكوادر لتأهيل مكثفة تدريبية برامج يتطلب ما الموظفين، لدى الدولية المحاسبة

 المعايير مع متوافقة غير أو قديمة محاسبية معلومات نظم توافر من البلديات من العديد يعاني ذلك،

 حيث آخر، عائقا   المالي التحدي يشكل ذلك، على علاوة. لتحديثها كبيرة استثمارات يستدعي مما الدولية،

 أخرى، جهة من. فعال بشكل المعايير هذه لتطبيق اللازمة الموارد تخصيص في صعوبة البلديات تواجه قد

 وفقا   المحاسبة معايير توحيد الصعب من يجعل مما لآخر، بلد من والرقابية التشريعية البيئة تختلف قد

 داخل المعايير هذه وتطبيق قبول على تؤثر قد والتنظيمية الثقافية التحديات أن كما. الدولية للممارسات

 .المحلية الظروف مع متوافقة تعديلات إجراء يستدعي ما المحلية، المؤسسات
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Abstract 

Municipalities face significant challenges in implementing international 

accounting standards, due to a number of factors that overlap with the nature of 

local work and available resources. The first of these challenges is the lack of 

specialized expertise in international accounting among employees, which 

requires intensive training programs to qualify local cadres. In addition, many 

municipalities suffer from the availability of accounting information systems that 

are outdated or not compatible with international standards, which requires large 

investments to update them. Moreover, the financial challenge is another 

obstacle, as municipalities may face difficulty in allocating the resources 

necessary to implement these standards effectively. On the other hand, the 

legislative and regulatory environment may differ from one country to another, 

making it difficult to unify accounting standards in accordance with international 

practices. Cultural and organizational challenges may also affect the acceptance 

and application of these standards within local institutions, which requires making 

adjustments in line with local conditions. 
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 البحث ةمقدم

 إدارة وتحسين المالية الشفافية تحقيق إلى تهدف التي الأساسية الأدوات من الدولية المحاسبة معايير تعتبر

 البلديات أصبحت العامة، الأموال إدارة في الشفافية متطلبات تزايد ومع. الحكومية المؤسسات في الموارد

 هذه تطبيق أن إلا. التنموية الأهداف وتحقيق المالي الأداء فعالية لضمان المعايير هذه بتطبيق مطالبة

 المعايير ومواكبة المتطورة المعايير مع التكيف على بالقدرة تتعلق التي التحديات من العديد يواجه المعايير

 .المحدودة الموارد ظل في العالمية

 المتخصصة الخبرات نقص هو الدولية المحاسبة معايير تطبيق في البلديات تواجه التي التحديات أبرز من

 التدريب محدودية من المؤسسات هذه في الموظفين من العديد يعاني إذ. الدولية المحاسبة مجال في

 إضافة. المطلوب بالشكل المعايير هذه تطبيق يعوق  مما المعتمدة، الدولية بالممارسات الكافية والمعرفة

 الحديثة، المعايير مع تتوافق لا والتي القديمة المحاسبة نظم تحديث في مشكلة البلديات تواجه ذلك، إلى

 .كبيرة مالية وأعباء إضافية تكاليف يستدعي الذي الأمر

. الدولية المحاسبة معايير تطبيق في البلديات تواجه التي التحديات أكبر من واحدة المالية المعوقات تعد

 إلى البلديات تحتاج المحاسبية، الأنظمة وتحديث الموظفين تدريب في استثمار إلى الحاجة جانب فإلى

 ذات البلديات في أكبر التحديات هذه تكون  قد. بفعالية المعايير هذه تنفيذ لضمان ضخمة ميزانيات توفير

 .الدولية الممارسات إلى التحول عملية تعقيد من يزيد مما المحدودة، المالية الموارد

 حيث الدول، بين والرقابية التشريعية الأنظمة في بالاختلافات تتعلق صعوبات توجد ذلك، على علاوة

 هذا. دوليا   المعتمدة تلك عن البلديات في المحاسبي العمل تحكم التي المحلية واللوائح القوانين تختلف

 يصبح التحديات، هذه ضوء وفي. وفعال موحد بشكل الدولية المحاسبة معايير تطبيق عملية يعقد التباين
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 مع الدولية، المعايير مع يتماشى بما المحلي المحاسبي النظام لتطوير مبتكرة حلول إيجاد الضروري  من

 .بلدية بكل الخاصة والاجتماعية الاقتصادية الظروف مراعاة

 البحث ةمشكل

 في الدولية المحاسبة معايير تطبيق محاولة عند البلديات تواجه التي التحديات في البحث مشكلة تتمثل

 إدارة فاعلية وضمان المالية الشفافية تحسين في المعايير هذه أهمية من الرغم على. المالية شؤونها إدارة

 في تواجهها التي التحديات بسبب المعايير هذه مواكبة في صعوبة تجد البلديات أن إلا العامة، الموارد

 تحقيق على القدرة على سلبا   تؤثر التحديات هذه. الدولية المعايير مع المحلية المحاسبية الأنظمة تكييف

 .للبلديات المالي الأداء في المستدام التطوير

 المدربة الكوادر نقص هو البلديات في الدولية المحاسبة معايير تطبيق على تؤثر التي الجوانب أبرز أحد

 المحلية، اللوائح مع ومتوافقة قديمة محاسبية نظم على تعتمد البلديات فمعظم. المجال هذا في والمتخصصة

 المعايير مع والمتوافقة المتقدمة المحاسبية الأنظمة استخدام على موظفيها تدريب على القدرة تمتلك ولا

 في تطبيقها من القصوى  الاستفادة يضمن الذي بالشكل المعايير هذه تنفيذ صعوبة إلى ذلك يؤدي. الدولية

 .المالية الإدارة مجال

 من العديد في والمالية التقنية التحتية البنية ضعف هو السياق هذا في تبرز التي الأخرى  التحديات من

 هذه تكامل يصعب مما قديمة، محاسبية معلومات نظم على الأحيان من كثير في البلديات تعتمد. البلديات

 من يعد الأنظمة هذه وتحديث لتطوير اللازم التمويل نقص أن كما. الحديثة الدولية المعايير مع الأنظمة

 الأهداف تحقيق تأخير إلى يؤدي ما الدولية، المحاسبة معايير تطبيق عملية تؤخر التي الرئيسية العقبات

 .العامة الأموال على والرقابة المالية الشفافية تحسين من المرجوة
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 والتنظيمية التشريعية للاختلافات نتيجة البلديات في الدولية المحاسبة معايير تطبيق تعقيدات تزداد أخيرا ،

 توحيد يعوق  مما الأخرى، عن تختلف وتنظيمية قانونية بيئة في تعمل قد بلدية كل أن إذ. البلدان بين

 المعايير تطبيق الصعب من تجعل والرقابي القانوني النظام في الفروق  هذه. الدولية للممارسات وفقا   المعايير

 المحاسبة نظم وتحسين تطوير سبيل في البلديات تواجه التي التحديات من ويزيد موحد، بشكل الدولية

 .الحكومية

 اهداف البحث 

 .الدولية المحاسبة معايير تنفيذ في البلديات تواجه التي والعقبات الصعوبات تحديد. 1

 .البلديات في والشفافية المالية التقارير جودة على الدولية المعايير تطبيق تأثير تحليل. 2

 .البلديات في الدولية للمعايير الامتثال وتعزيز دعم في والتنظيمية الرقابية الجهات دور دراسة. 3

 للمعايير الكافي فهمهم لضمان البلديات في والموظفين للمحاسبين المهني والتطوير التدريب أهمية تقييم. 4

 .الدولية

 وتطبيق بتطوير المعنية الدولية والمؤسسات البلديات بين والتعاون  التواصل تحسين سبل استكشاف. 5

 .المحتملة التحديات تجاوز في للمساهمة الدولية المعايير

 أهمية البحث

 يساعد أن يمكن الدولية المحاسبة معايير تنفيذ في البلديات تواجه التي التحديات على الضوء تسليط. 1

 .المحاسبة نظام وتحسين التطبيق عملية في والثغرات المشكلات تحديد في
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 في يساهم مما للبلديات، المالي الإبلاغ في والمصداقية الشفافية تعزيز في الدولية المعايير أهمية فهم. 2

 .والمواطنين المستثمرين لدى الثقة بناء

 والإدارة الرشيدة الحوكمة ممارسات نحو التوجه تعزيز في يساعد أن الموضوع هذا في للبحث يمكن. 3

 .البلديات في الفعالة المالية

 الاحتياجات تحديد في تسهم أن البلديات في الدولية المعايير تطبيق تحديات حول للدراسات يمكن. 4

 .الجهات هذه في والمحاسبين للموظفين والتطويرية التدريبية

 الامتثال تعزيز إلى تهدف عامة وسياسات توصيات وضع في المجال هذا في البحث يساهم أن يمكن. 5

 .المالي والإبلاغ المحاسبة مجال في البلديات أداء وتحسين الدولية للمعايير

 أسئلة البحث

 الدولية؟ المحاسبة معايير تنفيذ في البلديات تواجه التي الرئيسية الصعوبات هي ما. 1

 البلديات؟ في المالية العمليات وشفافية المالية التقارير جودة على الدولية المعايير تطبيق تأثير هو ما. 2

 الدولية؟ للمعايير الامتثال تحقيق في البلديات دعم والتنظيمية الرقابية للجهات يمكن كيف. 3

 الدولية للمعايير وتطبيقهم فهمهم تعزيز في والموظفين للمحاسبين المهني والتطوير التدريب دور هو ما. 4

 البلديات؟ في

 تطبيق في التحديات لتجاوز الدولية والمؤسسات البلديات بين والتعاون  التواصل تعزيز يمكن كيف. 5

 الدولية؟ المحاسبة معايير
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 نظري الطار الا

 وتعزيز العامة الموارد إدارة تحسين نحو هامة خطوة البلديات في الدولية المحاسبة معايير تطبيق يعتبر

 الممارسات توحيد إلى تهدف الدولية المعايير أن إلى البحث لهذا النظري  الإطار يشير. المالية الشفافية

 تواجه البلديات أن إلا. الحكومية المؤسسات وفاعلية كفاءة من يعزز مما العالم، مستوى  على المحاسبية

 الاقتصادية والظروف المحلية للخصائص نتيجة المعايير، هذه تطبيق محاولة عند متعددة تحديات

 مؤهلة، وكوادر متقدمة محاسبية أنظمة تتطلب المعايير هذه. أخرى  إلى منطقة من تختلف التي والاجتماعية

 .المحدودة الموارد ذات البلديات من العديد في تنفيذه يصعب ما وهو

 معايير تطبيق تحسين في والتأهيل التدريب أهمية على الدراسات من العديد تركز النظرية، الناحية من

 المعايير تطبيق في الكافية الخبرات إلى يفتقرون  ما غالبا   البلديات في الموظفين أن إذ. الدولية المحاسبة

 في البلديات استثمار ضرورة على البحث ويؤكد. صحيح بشكل تنفيذها على القدرة على يؤثر مما الدولية،

 كما. الدولية المحاسبية للمعايير استيعابهم لضمان متخصصة تدريبية برامج وتوفير كوادرها مهارات تطوير

 .الدولية المعايير متطلبات مع تتوافق بحيث للبلديات التنظيمية البنية في النظر لإعادة حاجة هناك أن

 المحاسبة معايير تطبيق في مهما   عنصرا   تعتبر التقنية البيئة أن إلى النظري  الإطار يشير ذلك، جانب إلى

 مع التكيف على القدرة وعدم بالبطء تتسم قديمة محاسبية نظم على الغالب في البلديات تعتمد. الدولية

 التكامل لتحقيق ضرورة المحاسبية المعلومات نظم وتطوير تحديث عملية تصبح هنا، من. الحديثة التطورات

 التحتية والبنية المعلومات تكنولوجيا في كبيرة استثمارات يتطلب التحديث هذا أن إلا. الدولية المعايير مع

 .مالية ضغوطا   تواجه التي للبلديات بالنسبة كبيرا   تحديا   يشكل ما وهو الرقمية،

 لهذا النظري  الإطار في المهمة الأبعاد كأحد والتنظيمية القانونية بالبيئة المرتبطة التحديات تبرز أخيرا ،

 تبني يعوق  ما العام، المال إدارة كيفية حول البلدان من العديد في المحلية التشريعات تختلف. البحث
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 في إضافية تحديات المحلية القوانين في التباين هذا يعكس. البلديات في موحد بشكل الدولية المعايير

 هذه مع تتناسب تشريعية تعديلات إجراء ضرورة يفرض مما الدولية، المحاسبية المعايير مع التكيف عملية

 .المحلية بالخصوصيات الإضرار دون  المعايير

 مفاهيم على تعتمد الدولية المحاسبة معايير أن إلى النظري  الإطار يشير: الدولية المحاسبية النظريات .1

 بين توافقا   يتطلب البلديات في المعايير هذه تطبيق. والتوحيد والمقارنة، والعدالة، الشفافية، مثل أساسية

 الاقتصادية الفروق  بسبب تحديات يواجه ما المحلية، والممارسات العالمية المفاهيم

 توحيد إلى تهدف التي والمفاهيم المبادئ من مجموعة هي الدولية المحاسبية النظرياتو .والتنظيمية

 البيانات تكون  أن ضمان في النظريات هذه تساهم حيث المختلفة، الدول عبر المحاسبية المعايير

 السائدة المحاسبية الفلسفات على بناء   النظريات هذه تختلف. عالمي مستوى  على للمقارنة قابلة المالية

 المهني التقدير على الآخر البعض يعتمد بينما الصارمة القواعد على يعتمد فبعضها دولة، كل في

 تسعى حيث النظريات، هذه أبرز من( IFRS) المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير تعد. للمحاسب

 .المختلفة الدول بين المالية التقارير إعداد عملية تيسير إلى

 من خالية تكون  أن يجب المالية البيانات أن يعني الذي الحياد، مبدأ إلى الدولية المحاسبية النظريات تستند

 الذي الشفافية، مبدأ على تعتمد كما. للمؤسسة المالي للوضع والدقيقة الحقيقية الصورة تعكس وأن التحيز

 تلعب السياق، هذا في. بوضوح المالية المعلومات وتحليل فهم على المعنية الأطراف قدرة من يعزز

 المعايير وتحديث تطوير في محوري ا دور ا( IASB) الدولية المحاسبة معايير مجلس مثل الدولية المنظمات

 إليها تسعى التي الأهداف وتتعدد.العالمي المستوى  على المالية البيانات إعداد كيفية تحكم التي المحاسبية

 تطبيق في والدولية المحلية الاستقلالية بين توازن  تحقيق إلى تهدف حيث الدولية، المحاسبية النظريات

 القرارات اتخاذ تدعم التي المالية المعلومات وتوفير الدولية التجارة تسهيل إلى تهدف كما. المعايير
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 المعاصرة التحديات مع المحاسبي النظام تكييف إلى النظريات هذه تسعى. دقة أكثر بشكل الاقتصادية

 .العالمية الأسواق احتياجات لتلبية للمعايير مستمر ا تحديث ا يستدعي مما الرقمية، والاقتصادات العولمة مثل

 المحاسبة معايير تطبيق نجاح أن فكرة للبحث النظري  الإطار يتبنى :الموظفين وتأهيل تدريب نظريات .2

 فعالة تدريب استراتيجيات إلى البلديات تحتاج. البشرية الكوادر كفاءة على كبير بشكل يعتمد الدولية

 تعتبرحيث .صحيح بشكل المعايير تطبيق لضمان الدولية المحاسبة مجال في الموظفين قدرات لبناء

 أداء على الموظف قدرة تعزيز في تساهم التي الأساسية العوامل من الموظفين وتأهيل تدريب نظريات

 المهارات تطوير إلى تهدف متعددة وتقنيات أساليب النظريات هذه تعكس. وفاعلية بكفاءة مهامه

 المستمر التدريب أهمية على النظريات بعض تركز. العمل بيئة في الموظف يحتاجها التي والمعرفة

 أخرى  نظريات تؤكد بينما. والسوقية التكنولوجية التطورات مع يتناسب بما الموظفين مهارات لتحديث

 زيادة في يساهم مما سواء، حد على والشركة الفرد لاحتياجات وفق ا التدريب تخصيص أهمية على

 .عام بشكل التنظيمية الفعالية

. الموظف تطور في والقدوة العمل بيئة تأثير على تركز التي الاجتماعي التعلم نظرية النظريات هذه أبرز من

 بيئة داخل معهم والتفاعل الآخرين سلوكيات مراقبة خلال من يتعلم الموظف أن الاتجاه هذا يرى  حيث

 تحديد إلى تدعو إذ التدريب، مجال في المهمة النظريات من الكفاءات تطوير نظرية تعد كما. العمل

 ربط إلى النظرية هذه تهدف. وظيفته في النجاح لتحقيق الموظف يتقنها أن يجب التي الأساسية المهارات

 بعض وتتضمن.الطويل المدى على فعاليتها من يزيد مما العمل، احتياجات مع مباشر بشكل التدريب

ا النظريات  من يتم الفعّال التدريب أن الاتجاه هذا يرى  حيث العملية، الخبرة على القائم التدريب أهمية أيض 

 يستطيع العملية، التجربة هذه خلال من. واقعية بيئة في تعلمها تم التي والمهارات المعارف تطبيق خلال
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 في تساهم النظريات هذه. ملموس بشكل العمل لمتطلبات فهمه ويزداد جديدة مهارات اكتساب الموظف

 .المؤسسات مختلف في الموظفين أداء تعزيز على وتساعد المهني النمو تدعم تدريبية بيئة خلق

 نظم تطوير في التكنولوجيا استخدام أهمية إلى النظري  الإطار يشير :التكنولوجيا إدارة نظريات .3

 الأنظمة تحديث في كبيرة تحديات البلديات تواجه. الدولية المعايير مع لتتوافق المحاسبية المعلومات

 في استثمارا   يتطلب ما العالمية، المعايير تواكب التي المتطورة الأنظمة واعتماد القديمة

 إدارة في التكنولوجيا دمج كيفية تفسير في وتختلف التكنولوجيا إدارة نظريات تتعددو .التكنولوجيا

 تُستخدم أداة  مجرد ليست التكنولوجيا أن فكرة على النظريات هذه بعض تعتمد. والمؤسسات المنظمات

 النظريات هذه تهدف. المؤسسي والتطور النمو استراتيجيات من أساسي جزء هي بل الأداء لتحسين

 وتوزيع العمل، وتنظيم القرارات، اتخاذ مثل الأخرى  الإدارية العمليات مع التكنولوجيا تفاعل كيفية إلى

 التكيف على المؤسسات قدرة لضمان مستمر بشكل التكنولوجيا تحديث أهمية على تركز كما. المهام

 .التنافسية العمل بيئات في السريعة التغيرات مع

 المؤسسات أن النظرية هذه ترى  حيث التكنولوجي، التكيف نظرية الموضوع هذا تناولت التي النظريات من

 هذا يشير. السوق  ومتطلبات احتياجاتها مع يتناسب بما وتطويرها التكنولوجيا تبني في مرنة تكون  أن يجب

 تعارض أي حدوث عدم لضمان وبحذر تدريجي بشكل يتم أن يجب التكنولوجيا استخدام أن إلى المفهوم

 تكييف على القدرة تتطلب للتكنولوجيا الناجحة الإدارة أن النظرية هذه ترى  كما. القائمة الإدارية العمليات مع

 الأخرى  النظريات بعض تُعنى وكما.المتسارعة التكنولوجية التغيرات لمواكبة بسرعة العمل استراتيجيات

 على فقط يعتمد لا التكنولوجيا استخدام نجاح أن تؤكد حيث المؤسسية، والثقافة التكنولوجيا بين بالتفاعل

 النظريات هذه. المنظمة داخل السائدة والثقافة القيم مع الأدوات هذه توافق كيفية على بل المستخدمة الأدوات

. الإنتاجية وتحسن الابتكار تدعم فعّالة بطريقة الجديدة التكنولوجيا لتبني الموظفين تأهيل أهمية على تؤكد
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 منها استفادة أقصى وتحقيق الإدارة في التكنولوجيا دمج لكيفية شامل فهم ويرتط في النظريات هذه تساهم

 .المؤسسية التنمية استراتيجيات ضمن

 تطبيق على التأثير في المحلية التشريعات دور على النظري  الإطار يرتكز :والتنظيم الامتثال نظريات .4

 إضافية تحديات يفرض المختلفة البلدان في القانونية الأنظمة بين فالتباين. الدولية المحاسبة معايير

 تعتبرحيث .التوافق لتحقيق تشريعية تعديلات يستدعي مما البلديات، في المعايير هذه تنفيذ محاولة عند

 تركز حيث والقانونية، الإدارية الدراسات مجال في المهمة الموضوعات من والتنظيم الامتثال نظريات

 تستند. القانونية واللوائح للمعايير والامتثال التنظيمية الأهداف تحقيق بين التوازن  تحقيق كيفية على

 التنظيمية الثقافة من جزء هو بل تطبيعية عملية مجرد ليس الامتثال أن فكرة إلى النظريات هذه بعض

 رقابية أنظمة وجود ضرورة على النظريات هذه تؤكد. المنظمة داخل الأفراد ضمن تنمو أن ينبغي التي

 .القانونية المخاطر من وتحد المؤسسة في المعتمدة والإجراءات للسياسات الامتثال تحقيق تضمن فاعلة

ا النظريات بعض تتضمن  خلال من يتحقق أن يمكن الامتثال أن ترى  حيث والعقوبات، الحوافز مبدأ أيض 

 في. الصحيحة بالممارسات الالتزام على تحفزهم مكافآت خلال من القوانين اتباع على الموظفين تشجيع

 مما الامتثال، ضمان في أساسي كعامل الداخلي التنظيم أهمية على الأخرى  النظريات بعض تؤكد المقابل،

 النظريات هذه تركز كما. المنظمة مستويات كافة في الموظفين لجميع ومتسقة واضحة معايير وضع يشمل

 عملية يسهل مما والخارجية، الداخلية التغيرات مع التكيف على وقادر ا مرن ا يكون  أن يجب التنظيم أن على

ا النظريات بعض وتركز.المستمر الامتثال  الأنظمة خلال من فقط يتحققان لا والتنظيم الامتثال أن على أيض 

 كما. المنظمة مصالح حماية في الامتثال أهمية عن الموظفين وتعليم الشفافية تعزيز خلال من بل الرقابية

 في وأثرها المنظمة داخل الأخلاقية القيم بين العلاقة على الضوء بتسليط الأخرى  النظريات بعض تُعنى



العدد الأول − الإصدار الثاني
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟑 − 𝟏

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية                                   Page                     29 

 أن يجب بل بالقوانين التزام مجرد يكون  أن يجب لا الامتثال أن ترى  النظريات هذه. الامتثال ثقافة تعزيز

ا يكون   .المنظمة داخل الأفراد سلوكيات يوجه الذي الأخلاقي التوجه من جزء 

 الدولية المحاسبة معايير تطبيق أن فكرة النظري  الإطار خلال من البحث يتبنى :التغيير إدارة نظريات .5

 تتطلب التغيير هذا فإدارة. والإدارية المحاسبية الأنظمة مستوى  على البلديات في هيكلية تغييرات يتطلب

 العمليات على التأثير دون  العالمية المعايير مع السلس التكيف لضمان استراتيجيا   تخطيطا  

 التغيرات مع المنظمات تفاعل كيفية فهم في الأساسية الركائز من التغيير إدارة نظريات تعتبرو .المحلية

 القادة يساعد عمل إطار توفير إلى النظريات هذه تهدف. والخارجية الداخلية بيئاتها على تطرأ التي

 فكرة على النظريات هذه بعض تعتمد. مؤسساتهم داخل ومستدامة فعّالة تغييرات إحداث على والمديرين

 حيث. التحول عمليات أثناء المنظمة استقرار لضمان ومدروس تدريجي بشكل يتم أن يجب التغيير أن

 مما التغيير، فترات خلال الموظفين على تؤثر التي والاجتماعية النفسية العوامل النظريات هذه تراعي

 .النجاح فرص من ويعزز المقاومة تقليل في يسهم

 محددة خطوات وجود على تركز التي التغيير، لإدارة كوتر نظرية المجال هذا في البارزة النظريات بين من

ا بنجاح، التغيير لتحقيق اتباعها يجب  تثبيت إلى وصولا   الموظفين بين بالاستعجال شعور خلق من بدء 

 وتحفيز التغيير توجيه في الفعّالة القيادة أهمية على تؤكد النظرية هذه. التنظيمية الثقافة من كجزء التغيير

 جميع بين والمفتوح المستمر التواصل ضرورة على تركز كما. الجديدة التغيرات مع التكيف على الموظفين

 نظرية تعتبر حيث.المؤسسي الأداء تحسين في ودوره التغيير لأهداف الجميع تفهم لضمان المعنية الأطراف

 التغيير، عملية في الموظفين دور على تؤكد التي النظريات من واحدة المشاركة خلال من التغيير إدارة

 مشاركة بأن النظرية هذه تؤمن. بالتغيير المتعلقة القرارات اتخاذ في الأفراد إشراك على تشجع حيث

. مرونة أكثر عمل بيئة ويوفر المقاومة من يقلل مما له، وتفهم ا قبولا   أكثر تجعلهم التغيير في الموظفين
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 التغيرات مع التكيف ثقافة المنظمة تتبنى بحيث ومرن، مستمر بشكل يتم أن يجب التغيير أن ترى  كما

 .المستدام والنمو الابتكار على قدرتها تعزيز في يساعد مما والتكنولوجيا، السوق  في المستمرة

 النتائج والتوصيات 

 :النتائج

 في المالية التقارير وجودة المالية العمليات شفافية تعزيز في الدولية المعايير تطبيق أهمية تبينت. 1

 .البلديات

 نقص ذلك في بما الدولية، المعايير تنفيذ في البلديات تواجه متعددة تحديات وجود عن الدراسة كشفت. 2

 .التغييرات مع التكيف وصعوبة والتدريب المهارات في

 تسهيل في يسهم أن يمكن الرقابية والجهات البلديات بين والتعاون  التواصل تحسين أن النتائج أظهرت. 3

 .الدولية المعايير تطبيق عملية

 :التوصيات

 الدولية للمعايير الكافي فهمهم لضمان البلديات لموظفي المهني والتطوير التدريب برامج بتعزيز توصية. 1

 .صحيح بشكل وتطبيقها

 اللازم الدعم وتوفير الدولية للمعايير الامتثال على تشجع وإجراءات سياسات وضع بضرورة توصية. 2

 .التحديات لتجاوز للبلديات

 لضمان الرقابية والجهات الدولية والمؤسسات البلديات بين والتعاون  التواصل تعزيز بضرورة توصية. 3

 .الدولية المعايير تطبيق مجال في والخبرات المعرفة تبادل
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